
Safety and health at work is everyone’s concern. It’s good for you. It’s good for business.  

Gesunde Arbeitsplätze für jedes Alter 

Dr Christa Sedlatschek 

Direktorin 

 

VA Arbeitsklima 
Linz, 17. März 2017 



2 

www.healthy-workplaces.eu 

‘Sicherer und gesünder in jedem Alter’ 2013-2016 

(im Auftrag des EP und der EK) 

Ziel war, die europäische Situation in allen Ländern zu 

analysieren und daraus evidenzbasierte Empfehlungen für die 

Politik abzuleiten 

 Situationsanalyse in 31 Ländern auf politischer und betrieblicher 

Ebene 

 Politiken, Strategien und Programme zur Förderung der 

Arbeitsfähigkeit  

 Rehabilitation/Back-to-work Programme 

 Vorbildliche Unternehmensbeispiele  

 Vorhandene betriebliche Instrumente, Leitlinien und Praktiken 
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www.healthy-workplaces.eu 

Offizieller und effektiver Renteneintritt - Frauen 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
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Offizieller und effektiver Renteneintritt - Männer 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/
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www.healthy-workplaces.eu 

Die demographische und ökonomische Situation: 

Arbeitslosigkeit 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/
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www.healthy-workplaces.eu 

Gesundheit: Frühverrentung aus gesundheitlichen Gründen 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
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https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/key-issue/early-exit-labour-market/AT/EU
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www.healthy-workplaces.eu 

Vier nationale Profile wurden identifiziert basierend auf den politischen 

Strategien und Programmen in 31 Ländern 

Group 1: Croatia, Cyprus, Greece, Iceland, Lithuania and 
Romania 

Group 2: Bulgaria, Czech Republic, Estonia, Hungary, 
Ireland, Italy, Latvia, Luxembourg, Malta, Poland, 
Portugal, Slovakia, Slovenia, Spain and Switzerland 

Group 3: Austria, Belgium, France, Norway and the United 
Kingdom 

Group 4: Denmark, Germany, the Netherlands, Finland 
and Sweden 

Source: Safer and healthier work at 

any age - Final overall analysis report 
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www.healthy-workplaces.eu 

Gruppe 3 – AT, BE, FR, NO und GB 

Altersdiskriminierung 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
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Gruppe 3 – AT, BE, FR, NO und GB 

Teilnahme an Fortbildung 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
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Gruppe 3 – AT, BE, FR, NO und GB 

Auswirkung der Arbeitsbelastung auf die Gesundheit 

Source: Safer and healthier work at any age data visualisation tool 

https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
https://visualisation.osha.europa.eu/ageing-and-osh#!/country-groups/group3/description
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Integrative politische Strategien 

1. Sozio-
ökonomische 
Maßnahmen 

•Anhebung des 
Rentenalters 

•Beschränkter 
Zugang zu 
Frühverrentung und 
Erwerbs-
unfähigkeitsrente 

•Ökonomische  
Anreize 

2. Beschäfti-
gung 

•Weiterbildung für 
Ätere und 
Arbeitslose 

•Gezielte 
Unterstützung für 
Ältere 

•Berufliche 
Wiederein-
gliederung 

3.Arbeitsschutz 
und 
Arbeitsorgani-
sation/HR 

•Anpassung des 
Arbeitsplatzes 

•Work-life Balance 

•Krankenstands-
monitoring 

•Back-to-work 

4. Gesundheit 

•BGF 

•Medizinische 
Rehabilitation 

•Aktives und 
gesundes Altern 

 

• 5. Bildung 
•Ausbildung, 

Weiterbildung und 
Lebenslanges 
Lernen 

 
 

 

6. Soziale 
Gerechtigkeit 
und 
Gleichstellung 

•Gesetzliche 
Vorschriften zur 
Verhinderung der 
Alters-
diskriminierung 

•Diversity 
Management  

 

Erhaltung der Beschäftigungsfähigkeit & Stärkung der Arbeitsfähigkeit 

Nationale Politiken und Strategien 

Elemente erfolgreicher Politiken 
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Rehabilitation und Back-to-Work Programme 

Elemente erfolgreicher Politiken 

Rehabilitation und Back-to-work Programme 
sind integriert in breitere politische Strategien 

Gesetzliche 
Vorschriften 
integriert in 
unterschiedliche 
Politikbereiche 

 

•Back to work 
gesetzlich 
verankert und 
zentral koordiniert 

Inclusive Systeme 
 

•Rehabilitation und 
Back-to-work 
Programme für 
alle Beschäftigten 

Frühe 
Intervention 
 

•Vermeidung von 
Krankenständen 

•Frühe Erhebung 
der 
Arbeitsfähigkeit 

•Kommunikation 
und Unterstützung 
während des 
Krankenstands  

Individuelle 
Maßnahmen 

•Persönlicher 
Maßnahmenplan 

•Arbeitsplatz- 
anpassung 

•Berufliche und 
Soziale Wiederein-
gliederung 

•Hilfestellung zur 
Wiederein-
gliederung 

Koordination 

 

•Arbeitgeber spielt 
eine sehr wichtige 
Rolle 

•Case Management 

•Koordination auf 
allen Ebenen 

•Interdisziplinäre 
Teams 
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Elemente eines erfolgreichen Age-Managements auf 

betrieblicher Ebene  

 Diversity sensitiv Arbeitsplatzevaluierung und Arbeitsgestaltung 

(bezogen auf Alter, Gender, Migrationshintergrund, religiöse 

Ausrichtung, etc.) 

 Ganzheitlicher Ansatz geht über Arbeitsschutz hinaus - 

Arbeitsfähigkeitskonzept 

 BGF 

 Enge Kooperation zwischen HR und Arbeitsschutz (Arbeitszeit, 

Karriereplanung, Weiterbildung) 

 Führung 

 Sozialer Dialog und Partizipation 
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Arbeitsfähigkeit 

 Arbeitsfähigkeit— Balance zwischen Arbeitsanforderung und 

individuellen Resourcen 

 Arbeitsanforderungen: 

• Arbeitsinhalt, Arbeitsorganisation, Zeitdruck 

• Arbeitsumgebung 

• Führung 

 Individuelle Resourcen: 

• Gesundheit und funktionelle Fähigkeiten 

• Kompetenzen und Wissen/Erfahrung 

• Werte, Motivation, soziale Unterstützung 

 Förderung der Arbeitsfähigkeit: 

• Gute Führung 

• Mitbestimmung der Beschäftigten 

• Sozialer Dialog 

 Messbar - Arbeitsfähigkeitsindex 
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Stärken der Vernetzung 

in Europa 

Kampagne Gesunde Arbeitsplätze 2016-2017 

• Nationale Focal Points 

• Sozialpartner 

• Offizielle Kampagnenpartner  

• Media Partner  

• EU Institutionen und 

Netzwerke  


